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引言
提高养分利用效率不仅是一个值得追求的目标，也是

化肥行业和农业共同面临的一个根本性挑战。机会是存在
的，能提高所施养分的利用效率的工具是可获得的。然而，
需要注意的是，确保效率的改善并不是以牺牲农民的经济
可行性及环境恶化为前提的。明智地运用肥料最佳管理
措施，这包括宣传口号提到的“正确的比例，正确的时间，
正确的地方”，目的是提高作物的产量和养分利用效率，从
而有利于农民、社会和环境(Roberts, 2008)。

因此本文旨在评估在免耕条件下不同施钾(K)处理对

谷物(玉米)生产的经济可行性分析。

用编制预算(PB)分析进行经济分析。这种分析形式最
适于小变化的分析，在商业上这种小变化可被认为有两个
甚至两个以上的选项。这个分析不能确定两个选项哪个是
最理想的，它只显示选项的改变而将对农场收入带来的变
化(增加、减少或没有变化)。因此积极和消极的影响必须
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被分离和罗列在编制预算(PB)不同部分中，这种分析方法
由Lessley et al. (1991)发展演化。

编制预算（PB）测算农业操作上的改变带来积极和
消极影响。编制预算（PB）的左边显示了对净利润的积极
影响，包括增加的收入和降低的成本。作为平衡，右边包
括减少的收入和增加的成本，即这种改变带来的负面影 
响（表2）。

编制预算（PB）有四个分类部分:增加的收入，降低的
成本，减少的收入和增加的成本(Lessley et al., 1991)。

我们对比处理2～8（新处理）与处理1（农场习惯操
作）的情况。

化肥的成本如下:每吨过磷酸钙(18% P2O5, 19% Ca, 
12% S)的价格为 R$ 1,112.58,每吨氯化钾(60% K2O)的价格
为 R$ 1,792.78。玉米的价格参照2013年11月份玉米的平均
价格，每袋60 kg的玉米为 R$ 20.86 (IEA,2013)。

改变的农业措施带来的积极影响
增加的收入：代表采用新的农业措

施后增加的玉米产量的价值。

降低的成本：新的农业措施取代另
一个正在使用的农业措施的情况下，与
被取代的施肥措施相关的费用为减少
的成本。这些可以是变量也可以是固定
值。如果一个可变的投入已不再使用，
或更少的使用(如肥料)，成本降低。在
变化导致减少劳动时间的情况下，可释
放劳动力进行更多的生产利用，释放的
劳动力也应该记录下来。如果这里有对
土地、建筑、装备或机器的投资下降或
消除，可以减少固定成本的折旧、税收、
保险，以及一些维修费用的平均利息。

增加的总收入和降低的总成本对净利润有相同的积极影
响。

改变的农业措施带来的消极影响
收入降低：拟实施的农业措施可能因为产量下降而会

降低农业收入。

增加成本：编制预算（PB）的这部分包括任何新提议
的改变而带来的成本。这些成本可以是固定值也可以是
变量。可以涉及额外的可变成本的变化包括机械操作的增
加，劳动力数量以及化肥施用量增加等等。如果拟议的改
变需要新的投资，例如机械和设备、相关成本折旧、利息、
修理和税收属于这一类。如果一个资产使用年限超过一
年，这种投资应该均分在它的使用寿命里。当改变不需要
任何额外的投资，就没有额外的成本。

额外的总收入的减少和总成本的增加对净利润有相
同的负面影响。

左边为T3，右边为T2。照片拍摄：T. Wiendl。

表1经济可行性分析的处理分析 
处理 N P2O5 K2O S 实际肥料施用量 施肥方式 

  --------------- kg ha-1 ---------------   

T1 农场习惯施肥 8.3 83 62 0 2-20-15三元复合肥415kg ha-1 基施 

T2 单施过磷酸钙 0 86 0 58 过磷酸钙480kg ha-1 基施 

T3 过磷酸钙+K90TD 0 86 90 58 过磷酸钙480kg ha-1+KCI150 kg ha-1 磷肥基施钾肥追施 

T4 过磷酸钙+K90BD/TD 0 86 90 58 过磷酸钙480kg ha-1+KCI150 kg ha-1 磷肥基施+钾肥追基施各50%  

T5 过磷酸钙+K45 0 86 45 58 过磷酸钙480kg ha-1+KCI75 kg ha-1 磷钾肥均基施 

T6 过磷酸钙+K90BD 0 86 90 58 过磷酸钙480kg ha-1+KCI150 kg ha-1 磷钾肥均基施 

T7 空白不施肥 0 0 0 0   

T8 农场习惯施肥+K45TD 8.3 83 107 0 2-20-15的三元复合肥415kg ha-1+ 

KCI75 kg ha-1 

复合肥基施 

钾肥追施 

注：TD为追施，BD为基施。 
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改变农业措施之后的净利润
通过对比额外收入和降低成本

的总和与减少收入和降低成本的总
和，看拟实施的农业措施的改变对
净利润的影响。当增加收入和降低
成本的总和大于收入降低和增加成
本的总和，会导致净收益增加。然
而，一旦增加的净收益为正，仍还需
要评估它改变以后所需的额外劳动
力、投资和风险。

表 2说明了在这项研究中使用
的部分预算方法。

结果
表3描述了由于收入和成本的

变化引起的产量和经济效益变化。

我们的研究结果显示，农场净
利润变化和玉米产量之间呈强相关
性(R2=0.9853)。

结论
1. 施用钾肥（K2O）具有经济学的重要性，并能极大地

提高农民的纯收入。

2. 对比农民常规钾肥（K2O）施用方式，所有施用钾肥
（K2O）的处理均能提高农场净利润。

3. 最经济的处理是处理6(T6)，施用过磷酸钙480 kg 
ha-1+K2O 90 kg ha-1，肥料全部基施。

表2. PB结构分析选择玉米农场施肥方案 

拟建改变:农民是否应该由一个新的施肥方案(B)取代目前钾肥(K2O)的施肥方案(A)? 

积极的影响 

增加的收入（产量增加） 

降低的成本（肥料、机械、劳动力节省） 

消极的影响 

减少的收入（产量下降） 

增加的成本（肥料、机械、劳动力增加） 

 

 表3巴西巴伊亚州路易斯·爱德华多麦哲伦不同施肥处理的玉米产量和净收益(R$ ha-1)的变化关系 

处理 

(不同的钾肥施用操作) 

玉米产量 参照习惯施肥玉

米产量变化 

参照习惯施肥纯收益

的变化 

PB注释 

  ------------袋ha-1------------ R$ ha-1  

T1 农场习惯施肥 93 0 -  

T2 单施过磷酸钙 75 -18 -472.53 产量降低多于节省成本 

T3 过磷酸+K90TD 136 43 496.43 产量增加明显 

T4 过磷酸钙+K90BD/TD 150 57 788.47 产量增加明显 

T5 过磷酸钙+K45 136 43 665.68 产量增加明显。产量与处理3一致，

但是成本低。 

T6 过磷酸+K90BD 156 63 948.63 所有处理中产量增加最多 

T7 空白不施肥 39 -54 -690.69 产量明显降低 

T8 农场习惯施肥+K45TD 130 37 602.57 产量增加，但是成本最高 

注：注：TD为追施，BD为基施。每袋玉米为60kg。 
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图1.玉米施肥每种施肥方案农民净收入的影响，Luís Eduardo Magalhães (BA, Brazil), 2011/2012。

4. 第二个最佳选择是处理4(T4)，施用过磷酸钙480 kg 
ha-1+90 K2O 90 kg ha-1，钾肥（氯化钾）50%基施，50%
根外追肥。

5. 通过氮磷钾复合肥添加N不会带来任何额外的经济
效益。即使减少每公顷钾的施用量，由过磷酸钙和
氯化钾替代2-20-15的三元复合肥导致更高的收入。

6. 农场净利润的变化与产量变化有直接关系。
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